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 انؼلاقخ ثٍٛ انزفكٛش انُقذ٘ ٔانذافؼّٛ نهزؼهى نذٖ طلاة انزًشٚض ثغبيؼخ انضقبصٚق

، دانٛب انذيشداػ (1)
(2)

عحش حًذٖ  انغٛذ &  
(3)

   ػضح ػجذانذاٚى ػطب  
، انضقبصٚقعبيؼخ  -كهٛخ انزًشٚض –انزًشٚضيبعغزٛش  (1)

(2)
عبيؼخ  –كهٛخ انزًشٚض  -رًشٚض الاداسح  أعزبر 

انضقبصٚق،
 (3)

 عبيؼخ انضقبصٚق. –كهٛخ انزًشٚض -رًشٚض الاداسح   يذسط 

 

 انًقذيخ

فٙ ػبنى انشػبٚخ انصحٛخ انًزطٕس رقُٛبً انٕٛو ، 

ٚغت أٌ ٚكٌٕ طلاة انزًشٚض يزؼهًٍٛ َشطٍٛ 

ٔأٌ ٚفكشٔا ثشكم َقذ٘ فٙ رٕفٛش سػبٚخ آيُخ 

انقذسح ػهٗ انزفكٛش انُبقذ ْٙ أٚضب  نهًشضٗ.

انزؼهٛى انؼبنٙ ٔثشكم أكضش رحذٚذا ػُصش يٓى فٙ 

فٙ انزؼهٛى. رحزبط انًًشضبد إنٗ رفكٛش َقذ٘ 

نهزؼبيم يغ انقذسح انًؼشفٛخ انًزضاٚذح نهًشضٗ 

ٔانزكٛف يغ انطجٛؼخ انًزغٛشح نُظبو انشػبٚخ 

ًٚكٍ رؼشٚف انزفكٛش انُبقذ ثؤَّ رفكٛش  انصحٛخ.

ػقلاَٙ ػقلاَٙ ثشؤٌ يب ٚغت فؼهّ أٔ رصذٚقّ 

إنٗ رنك ، انزفكٛش انُبقذ ْٕ ػًهٛخ ثبلإضبفخ 

يُضجطخ نزصٕس ٔرطجٛق ٔرقٛٛى ٔرقٛٛى ٔرٕنٛف 

ٔرقٛٛى انًؼهٕيبد انزٙ رى عًؼٓب أٔ إَزبعٓب ػٍ 

نقذ أصجح  .طشٚق انًلاحظخ ٔانخجشح ٔانزغشثخ

انًغزًغ انحذٚش أكضش رؼقٛذًا ، ٔأصجحذ انًؼهٕيبد 

يزبحخ ، كًب أَّ ٚزغٛش ثغشػخ أكجش يًب ٚذفغ 

ذو إنٗ إػبدح انزفكٛش ثبعزًشاس ، ٔانزجذٚم فٙ انًغزخ

الارغبْبد ، ٔرغٛٛش اعزشارٛغٛبد حم انًشكلاد 

ثشكم أكجش. ٔثبنزبنٙ ، يٍ الأًْٛخ ثًكبٌ رؼضٚض 

انزفكٛش انزؤيهٙ أصُبء انزؼهى نًغبػذح انًزؼهًٍٛ ػهٗ 

رطٕٚش اعزشارٛغٛبد نزطجٛق يؼبسف عذٚذح ػهٗ 

ٚزؼشف يؼظى  ٛخ.انًٕاقف انًؼقذح فٙ أَشطزٓى انٕٛي

انجبحضٍٛ ػهٗ انزفكٛش انُبقذ نٛشًم انًٓبساد / 

انقذساد ٔالارفبقٛبد. ٔثبنزبنٙ ، ُُٚظش إنٗ دافغ 

انطلاة كششط يغجق أعبعٙ نًٓبساد ٔقذساد 

انزحفٛض  انز٘ ٚؼذ أحذ انًزغٛشاد  انزفكٛش انُقذ٘.

انشئٛغٛخ فٙ انزحصٛم انذساعٙ ، ًٚكٍ إدايزّ 

ٔانًشبسكخ. رى ٔصف ثغشػخ يٍ خلال انٕفبء 

دٔافغ انطلاة ػهٗ أَٓب طبقخ انطلاة نهزؼهى ٔانؼًم 

آَب يًٓخ أٚضًب  ثكفبءح ٔرحقٛق إيكبَبرٓى فٙ انكهٛخ.

، نٛظ فقظ لأَٓب رؼًم ػهٗ رحغٍٛ انزؼهى ، ٔنكٍ 

أٚضًب لأَٓب رزٕعظ فٙ انزؼهىّ ٔانًؼهى ٚؼهى أَّ ػُذيب 

غٛش ٚزى رحفٛض انًزؼهًٍٛ أصُبء يشحهخ انزؼهى ، ر

الأيٕس ثشكم أكضش علاعخ ، ٔرذفقبد انزٕاصم ، 

ٔانقهق ، ٔالإثذاع ٔانزؼهى أكضش ٔضٕحًب.ٚزى رؼشٚف 

انذافغ فًٛب ٚزؼهق ثبنزؼهى ػهٗ أَّ رشغٛغ ػقم 

انطبنت ػهٗ رهقٙ انزؼهٛى. ٚشٛش انذافغ نهزؼهى أٚضًب 

إنٗ يؼُٗ انًزؼهى ٔقًّٛ ٔفٕائذِ فٙ انٕاعجبد 

ٔساء انذساعخ إنٗ انحقٛقخ  الأكبدًٚٛخ ، ٚشٛش انذافغ

شٛش أثحبس انذٔافغ  إنٗ الأداء انًؼشفٙ نهطلاة .

إنٗ أٌ دافغ انطبنت لأ٘ يُصت يؼٍٛ ًٚكٍ أٌ 

ٚزغٛش يٍ عْٕش٘ إنٗ خبسعٙ. ػُذيب ٚكٌٕ انذافغ 

ٔساءِ عْٕشٚبً ، ٚحزبط انطبنت إنٗ ثزل عٓذ يٍ 

أعم انًزؼخ أٔ انزحذ٘ انز٘ ُٚطٕ٘ ػهّٛ انًًٓخ 

لاً يٍ انجحش ػٍ دٔافغ خبسعٛخ يضم )انزًزغ( ثذ

 انًكبفآد أٔ رغُت انضغظ أٔ انؼقٕثخ

 انٓذف يٍ انذساعخ

نزقٛٛى انؼلاقخ ثٍٛ يٓبساد انزفكٛش انُقذ٘ ٔانذافغ 

 نهزؼهى

 :انزصًٛى انجحضٗ 

 .رى اعزخذاو رصًٛى ٔصفٙ نزُفٛز ْزِ انذساعخ 

 :يكبٌ انذساعخ 

رى اعشاء انذساعخ فٗ كهٛخ انزًشٚض عبيؼخ      

 انضقبصٚق

 ػُٛخ انذساعخ:

طبنت ٔطبنجخ يٍ طلاة  313انؼُٛخ يكَٕخ يٍ 

 2112 2113كهٛخ انزًشٚض فٙ انؼبو انذساعٙ 

 أدٔاد عًغ انجٛبَبد

رى رغًٛغ انجٛبَبد انخبصخ ثبنذساعخ ثبعزخذاو -1

اعزجٛبٌ  نقٛبط انًؼشفخ ٔاعزًبسح انًقبثهخ انشخصٛخ

رى رطٕٚشِ يٍ قجم  نذٖ انطلاة ػٍ انزفكٛش انُبقذ

انجبحش نزقٛٛى يؼبسف طلاة انزًشٚض حٕل انزفكٛش 

عؤال يٍ خٛبساد  26انُقذ٘. كبَذ رزؤنف يٍ 

 يزؼذدح
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اخزجبس كبنٛفٕسَٛب نقٛبط يٓبساد انزفكٛش -2

 انُقذ٘ 

رى رطٕٚشِ ثٕاعطخ) فبشٌٕٛ( نزقٛٛى يغزٕٖ      

بساد انزفكٛش انُقذ٘ نذٖ طلاة انزًشٚض. كبَذ يٓ

 عؤال يٍ خٛبساد يزؼذدح 34رزؤنف يٍ 

 نذٖ افؼٛخ نهزؼهى انذاعزجٛبٌ نقٛبط  -3

 :انطلاة

 انُزبئظ

ػًش طلاة انزًشٚض كبٌ يزٕعظ  ٔعذ أٌ .1

٪ يُٓى  54.51عُخ ٔ  ±2.1.5  21.25

عُخ. ٔكبَذ أػهٗ  21رضٚذ أػًبسْى ػٍ 

انُغت انًئٕٚخ نطلاة انزًشٚض يٍ الإَبس ، 

٪  31غٛش انًزضٔعبد ، فٙ انغُخ انشاثؼخ ، )

 ٪ ، ػهٗ انزٕانٙ(. 3..٪2 ٔ  ..5.، 

ٔعذ أٌ انغبنجٛخ انؼظًٗ يٍ طلاة كهٛخ  .2

نذٚٓى يغزٕٖ يُخفض يٍ  انزًشٚض

 %34.4انًؼهٕيبد ػٍ انزفكٛش انُبقذ 

ٔعذ أٌ انغبنجٛخ انؼظًٗ يٍ طلاة كهٛخ  .3

انزًشٚض نذٚٓى يغزٕٖ يُخفض يٍ 

 %34.4انًؼهٕيبد ػٍ يٓبساد انزفكٛش انُبقذ 

ٔعذ أٌ انغبنجٛخ انؼظًٗ يٍ طلاة كهٛخ  .4

انزًشٚض نذٚٓى يغزٕٖ يزٕعظ يٍ انًؼهٕيبد 

 %21.1ػٍ انزفكٛش انُبقذ 

  انخلاصخ

ٔعٕد دلانّ احصبئٛخ ثٍٛ اعزخذاو يٓبساد انزفكٛش 

انُبقذ ٔيغزٕٖ انذافؼٛخ نهزؼهى نذٖ طلاة كهٛخ 

 .انزًشٚض

  انزٕصٛبد

رصًٛى ٔرُفٛز ثشايظ  نكٛفٛخ اعزخذاو يٓبساد 

 انزفكٛش انُبقذ

 يضٚذ يٍ انجحٕس 

ٕٚصٗ ثشذح ثزكشاس انذساعخ فٙ انغبيؼبد الأخشٖ 

 انزؼًٛى.نزحقٛق َزبئظ 

 


